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ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O "Instituto Incluir: Transformar, Democratizar & Humanizar", doravante
denominado simplesmente "Instituto”, inscrito sob CNPJ 31.037.402/0001-94, € uma
associacao de direito privado, sem fins econdémicos e sem fins lucrativos, que se

regera pelo disposto no presente Estatuto e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico: O Instituto podera adotar o "nome fantasia" Instituto Incluir e um

logotipo que o representara.

Artigo 2° - O Instituto tem sua sede matriz na Avenida das Américas, 17701, Sala
203, Recreio dos Bandeirantes - Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22790-701, e suas sedes
filiais situadas nos seguintes enderecgos: Sede filial DF na SCS Quadra 6 Bloco A Lote
141, Sala 405, ED. Presidente, Asa Sul, CEP 70327-900, Brasilia/DF; Sede filial PA
na Rua Espanha, 29 Qd 07 LT 29 APT 01, Bairro Vila Rica, CEP 68515-000,
Parauapebas/PA; Sede filial RS na Roberto Halmel, 961, bairro Empresa, CEP
95603-300, Taquara-RS; Sede filial PB na Rua Alfredo Fernandes de Brito numero
393, CEP: 58.295-000, Baia da Traicao/PB; Sede filial MG na Rua do Catete, 766,
fundos, centro, CEP 36.855-000, Eugendpolis/MG.

Paragrafo unico - O Instituto Incluir podera criar subsedes ou filiais ou ainda, se mais
conveniente, estagdes de trabalho, interna ou externa, sempre sob a supervisao e

autorizacao da Diretoria Executiva.

Artigo 3° - O prazo de duracgao do Instituto € indeterminado.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS
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Artigo 4° - O Instituto Incluir tem por objetivo fundamental promover acdes, projetos
e programas nas areas da cultura, do esporte, da saude e qualidade de vida, do meio
ambiente, da assisténcia social, da educacao, da economia criativa e solidaria, dos
direitos humanos, em especial das pessoas com deficiéncia, de relevancia publica e
social, contribuindo para o fortalecimento da democracia, da cidadania, da inclusdo
social, da inovagao, da educacgao popular e profissional, da geragao de emprego e
renda, do empreendedorismo, do esporte e da cultura, promovendo o

desenvolvimento humano e a transformacao social diante das adversidades.

Paragrafo 1° - As agdes do Instituto Incluir serdo voltadas para a promogao da
cidadania, da sustentabilidade, do meio ambiente, do esporte, especialmente do
esporte paraolimpico, da saude e qualidade de vida, do ensino e desenvolvimento
institucional, da educagao inclusiva, profissional, popular, empreendedora, cultural e
inovadora, em todos os niveis e modalidades, que atinja segmentos populacionais em
situagcao de vulnerabilidade e/ou risco social, visando o desenvolvimento dos usuarios
e de suas comunidades, atuando nos campos da assisténcia social e da educacéo,
em favor da coletividade e, em especial, dos hipossuficientes, em parceria com o
Poder Publico ou com a iniciativa privada na satisfagdo de direitos fundamentais

sociais.

Paragrafo 2° - O Instituto Incluir observa e esta alinhado com as diretrizes dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagées Unidas
(ONU), especialmente:

a) ODS 1: erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares;

b) ODS 3: garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades;

c) ODS 4: garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e

promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;
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d) ODS 5: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;
e) ODS 8: promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

f) ODS 10: reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

g) ODS 11: tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

h) ODS 13: tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus
impactos;

i) ODS 14: conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel,

j) ODS 15: proteger, recuperar € promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, deter e
reverter a degradacgao da terra e deter a perda de biodiversidade;

k) ODS 16: promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis; e

I) ODS 17: fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para

o desenvolvimento.

Paragrafo 3° - Constituem publicos-alvo das ag¢des do Instituto Incluir, quaisquer
pessoas que, por fatores diversos, encontrem-se em situacao de vulnerabilidade e/ou

risco social ou econémico, em especial:

a) Crianga: atender e atuar junto as organizagdes que zelem pelas criancas, em todas
as formas e ag¢odes que prevé o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

b) Jovem: atender e atuar junto as organizacdes que zelem pelos jovens, em todas as

formas e agdes que prevé o Estatuto da Juventude.

c) Pessoa idosa: atender e atuar junto as organizagdes que zelem pelos idosos, em

todas as formas e agdes que prevé o Estatuto da Pessoa Idosa.
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d) Mulheres: atender e atuar junto as organizagdes que zelem pelas mulheres, no que

tange a sua incorporacéao justa no mercado de trabalho e recebimento de proventos,

kY

bem como acesso as politicas sociais e a rede de protecao social especifica;
capacitacdo empreendedora para sua valorizagdo profissional e reconhecimento

social, para exercer qualquer atividade que Ihe gere renda justa e digna.

e) Populagcdo LGBTQIAPN+: atender e atuar junto as organizagdes que zelem pelas
pessoas LGBTQIA+, na promogao de acgdes afirmativas para a sua inclusdo no
mercado de trabalho e acesso desse publico aos bens e servicos publicos. Além de
utilizar o empreendedorismo como forma de empoderamento e de valorizagao de suas

competéncias.

f) Pessoas vitimas de discriminagao étnico-racial: atender e atuar junto as
organizagbes que zelem pela igualdade racial, em todas as formas e agdes que prevé

o Estatuto da Igualdade Racial.

g) Pessoas atingidas por fendmenos sociais, climaticos, sazonais, sanitarios ou
epidémicos: todo aquele que, devido a fendmenos sociais, climaticos, sazonais,
epidémicos, encontrar-se em situacao de vulnerabilidade de forma momentanea, por
fato desencadeador. Sao exemplos a demissao em massa de trabalhadores de
determinada area ou localidade, os processos migratérios de populacdo, as
sazonalidades produtivas, as intempéries que desalojam e desestabilizam os

habitantes de uma localidade.

h) Pessoas em situagao de rua ou que enfrentem problemas ligados a habitagdo: os
moradores de comunidades periféricas ou regides desassistidas cujos servigos
basicos nao chegam com eficacia, como agua, saneamento basico, luz, ainda regides
de baixo indice de desenvolvimento humano, de conflitos, submetidas a violéncia e a

drogadicao.

i) Pessoas em situagao de vulnerabilidade em relagdo a seguranga: os moradores de

delimitacdes geograficas em conflitos civis ou militares, zonas de trafico de drogas e
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armamentos, seguindo as orientagées dos objetivos da Organizagdo das Nagoes
Unidas para 2030, no item 8: “promover o crescimento econdmico sustentado,

inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”.

j) Pessoas em situacao de éxodo rural: os moradores de areas rurais que, por falta de
oportunidades e/ou qualificagdo, nao consigam sustentar suas familias, propiciando-
Ihes agdes de inclusdo produtiva, com qualificac&o técnico-profissional; o apoio ao
microempreendedor individual e a economia solidaria; o acesso a direitos sociais
relativos ao trabalho (formalizacdo do trabalho); articulagdo com comerciantes e

empresarios locais e fomento de oportunidades, entre outros.

k) Pessoas com deficiéncia: atender e atuar junto as organizagbes que zelem pelas
pessoas com deficiéncia, em todas as formas e agdes que prevé o Estatuto da Pessoa

com Deficiéncia.

I) Pessoas presas e egressas do sistema prisional: atender e atuar junto as
organizacbes que zelem pelas pessoas com presas e egressas, em todas as formas

e agoes que preve a legislagao brasileira.

m) Povos e Comunidades Tradicionais: atender e atuar junto as organizagdes que
zelem pelos povos e comunidades tradicionais, em todas as formas e a¢des que prevé

a legislagao brasileira.

n) Atletas e paratletas de alto rendimento: atender e atuar na promocao do
desenvolvimento e do bem-estar de atletas e paratletas de alto rendimento, em todas
as formas e agdes que visem apoiar suas carreiras esportivas, saude fisica e mental,
e a inclusao social através do esporte.

Paragrafo 4° O Instituto observara e promovera a prevengao e o enfrentamento ao

assedio, ao abuso e ao preconceito em todas as suas formas.

Paragrafo 5° - O Instituto seguira as regras e diretrizes gerais da Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais (LGPD) — Lein® 13.709/2018 — em seus procedimentos internos,
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termos de uso, politicas de privacidade e seguranca de dados e informacdes de seus
beneficiarios e atendidos visando a protecao de dados deles. O Instituto compromete-
se, ainda, com a adogao de medidas de seguranga, técnicas e administrativas aptas
a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de situacoes acidentais
ou ilicitas de destruicao, perda, alteracao, comunicagao ou qualquer forma de

tratamento inadequado ou ilicito.

Paragrafo 6° - Para alcangar seus objetivos sociais, € facultado ao Instituto, entre

outras atividades:

a) Elaborar e executar projetos sociais, esportivos, culturais e/ou de saude, voltados
as suas finalidades sociais, bem como captar recursos junto a iniciativa publica e
privada para a realizacao deles;

b) Promover estudos, pesquisas cientificas, conferéncias, seminarios, cursos,
consultorias, oficinas, dialogos e eventos correlatos que visem, primordialmente, a
promocgao de atividades e projetos voltados ao esporte paraolimpico, a cultura e ao
meio ambiente;

c) Promover a capacitagao e formagao de profissionais;

d) Promover a pratica desportiva educacional, de participagdo e/ou de rendimento;
e) Organizar e/ou promover a edigéo e publicacao de livros, periddicos, compact discs,
dvds, sites e similares;

f) Captar recursos materiais e financeiros junto a organismos nacionais e
internacionais, publicos e privados, para a implementacdo de agdes e projetos que
visem a promogao dos objetivos estatutarios em todas a suas esferas e das demais
finalidades sociais institucionais;

g) Firmar acordos de cooperacao, termos de colaboragéo e/ou de fomento, com o
poder publico e acordos e/ou contratos com a iniciativa privada para a consecugao de

suas finalidades sociais;
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h) Comercializar através da venda ou revenda de produtos ou mercadorias com sua

marca ou nao, incluindo livros e servicos do Literatura Acessivel, como forma de
arrecadacgao de recursos para aplicagao nos objetivos sociais de seu estatuto;

i) Realizar agdes de publicidade, promogao e marketing, com o intuito de arrecadar
fundos para a consecugao de suas finalidades estatutarias;

j) Promover atividades, elaborar e executar projetos nas areas de promogao ao
esporte, educagao gratuita, cultura, saude, meio ambiente, inovacao, cidadania,
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, inclusdo social e direitos humanos;

k) Incentivar, apoiar e desenvolver projetos em conjunto com entidades nacionais ou
estrangeiras, publicas ou privadas.

I) Ensinar arte e cultura, produzir e promover espetaculos teatrais, musicais, de
danca, circenses, de marionetes e similares, além de gerenciar espacos para artes
cénicas, espetaculos e outras manifestagdoes artisticas, atuar na produgao
cinematografica, de videos e programas de televisdo, bem como na gestdo de
estudios cinematograficos e na realizacao de eventos culturais.

m) Editar revistas, livros, material de publicidade e afins;

n) Prestar servigos de assessoramento, de consultoria administrativa ou técnica, de
pesquisa em politica publica e de ensino e desenvolvimento institucional para outras

instituicdes com ou sem fins lucrativos.

Paragrafo 7° - A dedicagao as atividades acima previstas configura-se mediante a
execucao direta de projetos, programas, planos de agdes correlatadas, por meio da
doacao de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou ainda pela prestacao de
servicos intermediarios de apoio a outras organizagcdes sem fins lucrativos, empresas

e a orgaos do setor publico que atuem em areas afins.

Artigo 5° - Para atingir as suas finalidades o Instituto devera observar principios de
gestdo democratica e instrumentos de controle social, incluindo os seguintes

principios e procedimentos:
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a) Principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade, da razoabilidade e, principalmente, o da eficiéncia, visando a garantir
processos coletivos de atuagao, como participagao, descentralizagao e transparéncia;
b) Instrumentos de transparéncia ativa na gestao da movimentagao de recursos;

c) Adotar praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes a coibir a
obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em

decorréncia da participacao no respectivo processo decisorio.

Paragrafo 1° - O Instituto n&o possui finalidade lucrativa e nao distribui entre os seus
associados, conselheiros, Diretor(a)-Presidente, empregados, doadores ou terceiros
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, isengbes de qualquer natureza, participagbes ou parcelas do seu
patrimoénio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica
integralmente na consecugao do respectivo objeto social, de forma imediata ou por

meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Paragrafo 2° - E vedada ao Instituto a participacdo em campanhas de interesse

politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo 3° - O Instituto n&o fara qualquer discriminagao de raga, cor, nacionalidade,

identidade de género, religidao ou orientacao sexual.

CAPITULO Ill - DAS FONTES DE RECURSO PARA MANUTENGAO E
PATRIMONIO

Artigo 6° - As fontes de recurso para a manutencgao do Instituto s&o:

a) Contribui¢cdes de seus associados;

b) Doagdes, legados e herangas de bens, valores e direitos;
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c) Bens, valores e direitos provenientes de rendas patrimoniais, como, por exemplo,
a oriunda da administracdo de contratos locaticios de espagos para eventos e
iniciativas voltadas a cultura, educacao, inovagao social e economia criativa;

d) Bens, valores e direitos derivados das atividades exercidas pelo Instituto;

e) Receitas provenientes do uso e da exploragao dos direitos de propriedade
intelectual adquiridos e/ou potenciais, bem como do know-how desenvolvido;

f) Edicdo de publicagdes, filmes, videos, sites e outras midias e toda sorte de
producao cultural, sobre matérias correlatas aos seus objetivos;

g) Campanhas para arrecadacao de recursos, tais como incentivos a doacoes, venda
de produtos, publicagdes, dentre outros, incluindo livros do Literatura Acessivel, desde
que nao revestidas da atividade principal e, tambéem, de que todo o resultado dessas
atividades seja revertido para o cumprimento dos objetivos estatutarios do Instituto.
h) Subvencdes e recursos de dotagcao publicas nacionais e internacionais que se
incorporem a seu patrimonio;

i) Subvengodes e recursos de financiadores privados nacionais e internacionais que
se incorporem a seu patrimonio;

j) Comercializagcao através da venda ou revenda de produtos ou mercadorias com
sua marca ou nao, incluindo livros e servicos do Literatura Acessivel, como forma de
arrecadacao de recursos para aplicagao nos objetivos sociais de seu estatuto;

k) Outras fontes aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Todo e qualquer resultado financeiro decorrente de suas fontes de
recursos e atividades realizadas pelo Instituto sera integralmente destinado a

manutengao e ao desenvolvimento de seus objetivos sociais em territorio nacional.

CAPITULO IV - DOS ASSOCIADOS
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Artigo 7° - Participarao do quadro social, pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, que se propuserem, como associados, a colaborar para consecugdo dos

objetivos do Instituto, podendo ser assim designados:

a) Associados Instituidores: associados responsaveis pela fundagdo e
desenvolvimento do Instituto; e

b) Associados Efetivos: associados responsaveis pela manutencdo e
desenvolvimento das atividades do Instituto, aprovados por 2/3 (dois tercos) dos
associados presentes em Assembleia Geral.

Artigo 8° - O ingresso de novos associados do Instituto sera analisado e deliberado

pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Assembleia Geral podera criar diferentes classes de contribuicdes ou

taxas para os Associados.
Artigo 10 - Sao direitos dos Associados:

a) Participar dos eventos e atividades promovidos pelo Instituto;

b) Participar da Assembleia Geral, com direito a voz e voto em iguais condigdes com
os demais, podendo ser votado para exercer qualquer cargo no Instituto;

c) Requerer sua demissao do quadro social,

d) Defender-se em Assembleia Geral caso esteja em pauta pedido de exclusdo do
mesmo, devendo estar justificada a causa do pedido de exclusao;

e) Propor a criacao e tomar parte em comissdes e grupos de trabalhos, quando
designados para tais funcoes;

f) Promover a convocacao de assembleias e reunides dos o6rgaos deliberativos por,
no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados; e

g) Ter acesso, mediante pedido justificado por escrito, a informagdes de natureza
contabil e financeira, bem como aos projetos, relatérios, prestacbes de contas e

resultados de auditoria independente.

Artigo 11 - S&o deveres dos Associados:
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a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, observar e respeitar os regulamentos,
deliberacdes e resolucdes dos 6rgaos do Instituto;

b) Cooperar para o desenvolvimento e difundir seus objetivos e agoes;

c) Efetuar o pagamento das taxas e contribuicées previstas; e

d) Exercer os cargos para os quais forem eleitos ou nomeados.

Artigo 12 - O Associado que desejar desligar-se do Instituto devera fazé-lo mediante
o envio de comunicacdo por escrito, dirigida ao(a) Diretor(a)-Presidente, que
promovera o seu desligamento e submetera o ato a Assembleia Geral para ciéncia e

arquivo.
CAPITULO V - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 13 - A estrutura organizacional do Instituto € composta pelos seguintes 6rgaos

de deliberacgao superior, direcao, consulta e fiscalizagéo, respectivamente:

a) Assembleia Geral;
b) Diretoria Executiva;
c) Conselho Consultivo; e

d) Conselho Fiscal.
CAPITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14 - A Assembleia Geral € o 6érgao de deliberacao superior do Instituto, formada
por todos os associados, com poderes para deliberar sobre todas as atividades
relativas ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes ao

desenvolvimento e funcionamento do Instituto.
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Paragrafo Unico - Cada associado tera direito a 1 (um) voto em Assembleia Geral.

Artigo 15 - Os associados se reunirao por convocagao do(a) Diretor(a)-Presidente ou
quando convocada por, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados, reunindo-se,
anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria e, extraordinariamente, em Assembleia

Geral Extraordinaria.

Paragrafo Unico - Os associados serdo convocados mediante envio de carta
notificagado, correio eletrénico ou, ainda, edital afixado na sede do Instituto com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, onde constara a ordem do dia, local, data e hora
da realizagcdo da Assembleia. A presenca da totalidade dos associados, fisica ou
virtualmente, em Assembleia Geral dispensara a formalidade de edital de convocacgao.
Em situagOes de urgéncia e relevancia, a Assembleia Geral Extraordinaria podera ser

convocada com antecedéncia minima de 48h (quarenta e oito horas).
Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger o(a) Diretor(a)-Presidente e os membros dos Conselhos Consultivo e Fiscal;
b) Destituir o(a) Diretor(a)-Presidente e os membros dos Conselhos Consultivo e
Fiscal;

c) Aprovar o relatério anual, o balango patrimonial, demonstrativo de resultado do
exercicio e demonstrativo de fluxo de caixa referentes ao exercicio encerrado
apresentados e assinados pelo(a) Diretor(a)-Presidente, e por contador legalmente
habilitado, e previamente aprovados pelo Conselho Fiscal;

d) Fixar a orientagao geral e aprovar o plano anual de atividades do Instituto;

e) Apreciar os pareceres e sugestoes do Conselho Fiscal;

f) Aprovar toda e qualquer alienagao imobiliaria;

g) Alterar o Estatuto Social, no todo ou em parte, inclusive no tocante a sua
administragao;

h) Deliberar sobre entrada e exclusao de associado, ressalvado o direito do associado

de requerer a propria demissao dos quadros associativos;
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i) Deliberar sobre a participagéo do Instituto em outras sociedades e associagdes,
desde que possuam objetivos assemelhados;
j) Deliberar sobre a dissolugéo, fusao ou incorporagao do Instituto; e

k) Deliberar sobre outros assuntos de interesse social e casos omissos neste.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca fisica ou virtual de no minimo 1/3 (um terco) dos associados, e, em segunda
convocacgao, meia hora depois, sem limite minimo de associados, que deliberarao por
maioria simples de votos - tanto em primeira quanto em segunda convocagao,

devendo ter suas atas assinadas pelos presentes.

Paragrafo 2° - Para as deliberagbes a que se referem os itens ‘D', ‘g’ e ‘j’ acima, sera
exigida deliberagcao da Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim,

com aprovacao de, no minimo, 2/3 (dois tergcos) dos associados presentes.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo(a) Diretor(a)-Presidente, que
escolhera, dentre os presentes, um secretario responsavel pelo expediente e pela

redacgao da ata da reuniao, que devera ser posteriormente registrada em Cartorio.

Paragrafo 4° - A exclusdo de associado sé sera admissivel havendo justa causa,
havendo prejuizo institucional ao Instituto pela permanéncia do mesmo, que devera
ser reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de recurso a ser

exercido em sede de Assembleia Geral.

Artigo 17 - O exercicio de cargo estatutario, por si s, ndo gera direito a remuneragao,
ressalvado o reembolso de despesas de representacéo, desde que comprovadas e
vinculadas as finalidades institucionais.

Paragrafo 1° - Em que pese a disposigao anterior, fica ressalvada a possibilidade de
se instituir remuneracao para os dirigentes da entidade que atuem efetivamente na
gestao executiva e para aqueles que a ela prestem servicos especificos ou participam

direta ou indiretamente na execugao dos projetos previamente definidos e aprovados
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pela administracao da entidade, respeitados, em todos os casos, os valores praticados

pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacgao.

Paragrafo 2° - O Instituto adotara praticas de gestdo administrativa necessarias e
suficientes a coibir a obtengao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou

vantagens pessoais em decorréncia da participagao no respectivo processo decisorio.
CAPITULO VIl - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 18 - A Diretoria Executiva & 6rgao de direcdo e gestdo administrativa do

Instituto, composta por 01 (um) Diretor(a)-Presidente.

Paragrafo 1° - O(a) Diretor(a)-Presidente sera eleito(a) pela Assembleia Geral para
mandato de 04 (quatro) anos, permitida 01 (uma) reeleicdo, por igual periodo,

garantindo-se a alternancia no exercicio dos cargos de diregao.
Paragrafo 2° - Compete ao(a) Diretor(a)-Presidente a pratica dos seguintes atos:

a) Representar ativa e passivamente o Instituto, em Juizo ou fora dele;

b) Administrar os recursos e bens do Instituto tendo em vista seus objetivos sociais;
c) Movimentar contas bancarias, aplicagdes financeiras, emissao de cheques e
demais atos necessarios;

d) Contratar e demitir os funcionarios do Instituto, fixando suas atribuicdes e
remuneracao;

e) Exercer o controle financeiro e administrativo, levantar balangos, elaborar o
orcamento, bem como, promover a elaboracao e assinatura dos balangos mensais e
anuais;

f) Contratar profissionais habilitados para exercer a gestao administrativa do Instituto,
bem como contratar prestadores de servicos;

g) Nomear procuradores, mediante outorga de procuragao; e
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h) Praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios ao bom

funcionamento do Instituto.

Artigo 19 - Compete ao(a) Diretor(a)-Presidente cumprir e fazer cumprir o Estatuto e

o Regimento Interno.

Paragrafo Unico - Compete ao(a) Diretor(a)-Presidente, além das atribuigdes
anteriormente previstas, arrecadar e contabilizar as receitas e despesas do Instituto,
apresentar relatérios contabeis, bem como, apresentar os relatorios contabeis e

demonstragdes financeiras a apreciagao do Conselho Fiscal.

Artigo 20 - Compete ao(a) Diretor(a)-Presidente cumprir as fungdes ora atribuidas e

as fungdes adicionais eventualmente atribuidas pela Assembleia Geral.

Artigo 21 - O(a) Diretor(a)-Presidente tera poderes para, isoladamente, representar o
Instituto junto a entes publicos e privados, nacionais e internacionais, inclusive 6rgaos

de imprensa e Poder Publico.
Secao | - Das Eleigoes

Artigo 22 - A eleigao para o cargo de Diretor(a)-Presidente observara:

a) Todos os associados do Instituto poderao votar e ser votados;

b) Todos os associados terao direito a 01 (um) voto nas Assembleias e eleigdes;

c) Garantia de defesa prévia, em eventual caso de impugnacéao do direito de participar
das eleigoOes;

d) As votagdes serao por voto aberto;

e) Os editais de convocagao seréo publicados no website do Instituto Incluir;

f) Garantia de acompanhamento da apuragcao pelos candidatos e meios de

comunicacgao.
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Paragrafo Unico - O processo de elegibilidade para o cargo de Diretor(a)-Presidente
devera ter concorréncia de, no minimo, duas candidaturas, sendo admitida
candidatura uUnica, se comprovada ampla divulgacao da eleigdo e auséncia de

interessados.
Segao Il - Da Presidéncia de Honra

Artigo 22-A - Fica instituido o titulo honorifico de Presidente de Honra do Instituto
Incluir, concedido, em carater vitalicio, a sua fundadora, Aparecida Carina Alves de
Souza — Carina Alves, em reconhecimento a sua trajetoria, lideranca institucional e
contribuicao para a promogao da inclusdo, da acessibilidade, dos direitos humanos,
da cultura, da educacdo, do esporte, da saude, da sustentabilidade e da

transformacgao social.

Paragrafo 1° — O titulo de Presidente de Honra possui natureza exclusivamente
honorifica e simbolica, nao integrando a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o
Conselho Consultivo ou qualquer outro érgao deliberativo, fiscalizatorio ou de gestéao

do Instituto.

Paragrafo 2° — A Presidéncia de Honra nao confere poderes de administracao,
representacdo legal, deliberacdo, voto qualificado, movimentagao financeira,
contratagao, assinatura de instrumentos ou qualquer outra atribuicdo executiva, salvo
se sua titular vier a ocupar, por eleicéo regular, cargo previsto neste Estatuto, ou
funcao executiva formalmente contratada ou designada, nos limites do respectivo

instrumento.

Paragrafo 3° — A Presidente de Honra podera representar simbolicamente o Instituto
em eventos, solenidades, campanhas institucionais, agendas publicas e agdes de

relacionamento, quando convidada ou autorizada pelo(a) Diretor(a)-Presidente.
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Paragrafo 4° — O titulo de Presidente de Honra ndo gera remuneracao, vinculo
empregaticio, obrigagdo de prestagao de servigos, vantagem patrimonial ou
responsabilidade por atos de gestao praticados pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou pelos

demais orgaos do Instituto.
CAPITULO VIl - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 23 - O Conselho Consultivo € érgao de aconselhamento do Instituto e sera
composto por numero ilimitado de membros eleitos pela Assembleia Geral com

mandato por tempo indeterminado, sendo facultativa sua instalagao.

Artigo 24 - Cabe ao Conselho Consultivo subsidiar as atividades do Instituto com
dados, analises, estudos, opinides e pareceres, quando solicitados pelo(a) Diretor(a)-

Presidente ou pela Assembleia Geral.
CAPITULO IX - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal é 6rgao auténomo de fiscalizagao interna do Instituto
formado por até 03 (irés) conselheiros eleitos pela Assembleia Geral, associados ou
nao, com mandato de 04 (quatro) anos, podendo ser reeleitos, os quais nao poderao
ocupar simultaneamente outro cargo nos orgaos de administragdo, bem como nao

poderao receber qualquer remuneragao.

Paragrafo Unico — O funcionamento do Conselho Fiscal sera regulado em Regimento

Interno.
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Artigo 26 - Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir pareceres sobre prestagao
de contas e balangco anual do Instituto, para que possam ser apresentados a

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Compete, ainda, ao Conselho Fiscal examinar a conformidade
legal dos atos de gestao orgamentario-financeira, patrimonial, de pessoas e demais

atos administrativos operacionais.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal reunir-se-a anualmente, por convocagao de qualquer
de seus membros ou pelo(a) Diretor(a)-Presidente, e tera competéncia para opinar
sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagoes

patrimoniais realizadas, emitindo pareceres anuais para a Assembleia Geral.
Secao | - Da Renuncia e Exclusao

Artigo 28 - A perda da qualidade de Diretor(a)-Presidente ou de membro dos
Conselhos Consultivo ou Fiscal sera determinada pela Assembleia Geral, sendo
admissivel somente havendo justa causa, reconhecida em procedimento disciplinar,

quando restar comprovado:

a) Dilapidagao ou malversacao do Patrimdnio Social;

b) Grave violagao deste Estatuto Social;

c) Auséncia nao justificada as reunides e as assembleias para as quais for convocado
durante o prazo de 1 (um) ano; e

d) Aceitacao de cargo incompativel com o cargo que o mesmo exerce no Instituto.

Paragrafo 1° - Definida a justa causa, o(a) Diretor(a)-Presidente ou o membro do
Conselho sera comunicado, por meio de notificacao extrajudicial, dos fatos a ele
imputados, para que apresente sua defesa a Assembleia Geral, no prazo de 30 (trinta)

dias, contados do recebimento da notificacao.
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Paragrafo 2° - Decorrido o prazo referido no paragrafo acima, a representagao sera
submetida a deliberagao da Assembleia Geral, devidamente convocada conforme
estabelecido neste Estatuto Social, na qual sera garantido o amplo direito de defesa

do(a) Diretor(a)-Presidente ou do membro do Conselho, conforme o caso.

Artigo 29 - O(a) Diretor(a)-Presidente ou membro dos Conselhos Consultivo ou Fiscal
que desejar renunciar ao cargo devera comunicar sua decisao por escrito. A renuncia
produzira efeitos a partir do recebimento da comunicagao, cabendo a Assembleia
Geral tomar ciéncia do ato e deliberar sobre a substituicdo, quando necessaria, no

prazo maximo de 30 (trinta) dias.
CAPITULO X - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 30 - O exercicio social e fiscal tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em

31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31 - Ao fim de cada exercicio, serao levantados o Balango Geral e as
demonstracdes financeiras referentes as importancias recebidas e despendidas pelo
Instituto no decorrer do exercicio, os quais serdao submetidos pelo(a) Diretor(a)-
Presidente a apreciacao do Conselho Fiscal e, posteriormente, aos Associados do

Instituto, em Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico - O Instituto garantira acesso irrestrito a todos os associados aos
documentos e informagdes relativos a prestagao de contas, bem como aqueles

relacionados a gestao, observadas as excecoes legais.

Artigo 32 - As receitas e despesas do Instituto deverao estar escrituradas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao, de acordo com os
principios fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de
Contabilidade.
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Artigo 33 - Os documentos que comprovem a origem de receitas e a efetivacao de
despesas do Instituto, bem como a realizagao de quaisquer outros atos que
modifiquem a situagao patrimonial, deverao ser conservados em boa ordem, pelo
prazo minimo de 10 (dez) anos, contado da data de emissao, ou por prazo superior
guando exigido por lei, regulamento, instrumento de parceria, convénio, termo de

fomento, termo de colaboragao, contrato ou edital aplicavel.
CAPITULO XI - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 34 - Fica expressamente proibido o uso da denominagao social em atos que
nao sejam relacionados ao seu objeto social ou que envolvam o Instituto em
obrigagdes relativas a negocios estranhos ao seu objetivo social, especialmente no

que tange a prestagao de avais, endossos, fiangas e caugdes de favor.

Artigo 35 - Em caso de dissolucao do Instituto, o respectivo patriménio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica de direito privado sem fins econdmicos ou
lucrativos, que preencha os requisitos legais aplicaveis as organiza¢des da sociedade
civil, nos termos da Lei n° 13.019/2014, preferencialmente com objeto social

semelhante ao do Instituto.

Paragrafo 1° - Caso nao exista entidade que atenda as condicdes previstas no caput
deste Artigo, o remanescente do patrimoénio liquido do Instituto sera destinado, por
deliberacéo dos associados, para instituicao municipal ou estadual, de fins idénticos
ou semelhantes.

Paragrafo 2° - Nao existindo no Municipio da sede do Instituto ou no Estado do Rio de
Janeiro instituicao nas condic¢des indicadas no Paragrafo 1° acima, o que remanescer

do seu patriménio sera destinado a Fazenda do Estado ou Federal.
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Artigo 36 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposigbes legais

vigentes.

Artigo 37 - Ficam automaticamente prorrogados o mandato do(a) Diretor(a)-
Presidente e os mandatos dos membros do Conselho Fiscal por até 60 (sessenta)
dias apos o término dos respectivos mandatos, para fins de conclusao do registro em

cartério dos documentos societarios de eleigdo ou reelei¢ao.

Artigo 38 - Nenhum dos associados ou membros de quaisquer de seus 0Orgaos

responde pelas obrigagbes contraidas pelo Instituto.

Artigo 39 - Os associados elegem o foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para

dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Estatuto.

‘ Rio de Janeiro, 1° de junho de 2026.
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